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Resolucio n.” 51/21:
Aprova, para ratificagédo, o Acordo de Operacionalizagio do Fundo de
Desenvolvimento Regional da SADC-FDR/SADC.

Resolucio n.” 52/21:
Aprova, para ratificacdo, o Acordo enfre os Estados-Membros da
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) rela-
tivo ao estabelecimento do Centro para as Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética da SADC — SACREEE.

Ministério da Educactio

Decreto Executivo n.” 182/21:

Cria a Escola do II Ciclo do Ensino Secundario Técnico-Profissional deno-
minada Instituto Politécnico n® 3.072, sita no Municipio do Cazenga,
Provincia de Luanda, com 14 salas de aulas, 28 turmas, 2 turnos, e aprova
o quadro de pessoal da escola criada.

Decreto Executivo n.” 183/21:

Cria a Escola do II Ciclo do Ensino Secundario Técnico-Profissional deno-
minada Instituto Técnico de Administragéo e Servigos n.° 3.092, sita no
Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda, com 16 salas de aulas,
48 turmas, 3 tumos, e aprova o quadro de pessoal da escola criada.

ASSEMBLEIA NACIONAL

Resolucion.” 51/21
de 9 de Julho

Considerando que o Tratado que cria a Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral, do qual a Republica de
Angola éParte, prevé a criacdo do Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC-FDR/SADC destinado a mobilizar
recursos para financiar programas e projectos dos Estados-
-Membros, como forma de promover o desenvolvimento
economico e o crescimento sustentdvel na SADC;

Considerando que a Republica de Angola assinou,
durante a 36.* Cimeira de Chefes de Estado e de Governo
da SADC, o Acordo sobre a Operacionalizacdo do Fundo de

Desenvolvimento Regional da SADC, cujo capital autori-
zado inicial é de USD 13 000 000 000,00 (treze mil milhdes
de ddlares dos Estados Unidos da América);

Havendo a necessidade de proceder a ratificac@o do refe-
rido Acordo, com vista a finalizar o processo de vinculacio
do Estado Angolano e a sua implementa¢io no Ordenamento
Juridico Nacional,

A Assembleia Nacional aprova, por mandato do povo, nos
termos da alinea k) do artigo 161.° e da alinea f) do n.° 2 do
artigo 166.°, ambos da Constituicdo da Republica de Angola,
a seguinte Resolugdo:

1.° — Aprovar, para ratificacédo, o Acordo de Operacio-
nalizacdo do Fundo de Desenvolvimento Regional da
SADC-FDR/SADC, anexo a presente Resolug@o.

2.°— A presente Resolugdo entra em vigor a data da sua
publicacio.

Vista e aprovada pela Assembleia Nacional, em Luanda,
aos 19 de Maio de 2021.

Publique-se.

O Presidente da Assembleia Nacional, Fernando da Piedade
Dias dos Santos.

ACORDO SOBRE A OPERACIONALIZACAO
DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DA SADC

Preimbulo

N6s, os Chefes de Estado ou de Governo:
Da Republica da Africa do Sul;
Da Republica de Angola;
Da Republica do Botswana,
Da Republica Democratica do Congo;
Do Reino do Lesoto;
Da Republica de Madagascar;
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Da Republica do Malawri,

Da Republica das Mauricias;

Da Republica de Mocambique;
Da Republica da Namibia;

Da Republica das Seychelles;
Do Reino da Swazilandia;

Da Republica Unida da Tanzania;
Da Republica da Zambia;

Da Republica do Zimbabwe.

Cientes de que o artigo 26.°-A do Tratado da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (o Tratado da
SADC), concluido a 17 de Agosto de 1992, e subsequente-
mente revisto, cria o Fundo de Desenvolvimento Regional
da SADC;

Desejosos de operacionalizar o artigo 26.°-A do Tratado
da SADC;

Também desejosos de adoptar regulamentos e regras
para a gestdo do Fundo de Desenvolvimento Regional esta-
belecidos de acordo o artigo 30.° do Tratado da SADC,

Reconhecendo a necessidade da SADC fortalecer e
desenvolver ainda mais as infra-estruturas e promover o
desenvolvimento industrial, como uma questéo prioritaria;

Reconhecendo que a preparagéo e o desenvolvimento de
projectos constituem wm pré-requisito essencial e uma prio-
ridade para desencadear o potencial da Regido; e

Cientes da necessidade de se promover, tanto quanto
possivel, o desenvolvimento social da Regido e inverter
qualquer quadro de desequilibrios sociais, econdmicos e
financeiros adversos que possam decorrer da implementagéo
da agenda de integracdo da SADC;

Nestes termos, acordamos no seguinte:

CAPITULOI
Definicoes
ARTIGO 1°
(Definicdes)

1. No presente Acordo, os termos e expressoes definidos
no artigo 1.° do Tratado terdo o mesmo significado, salvo
indicacdo explicita em contrario.

2. No presente Acordo, salvo se o contexto exigir o con-
trario:

«Acgdes Ndo Pagas» — tem o significado que lhe é
conferidonon.® 7 do artigo 6.°

«Acgdes Ndo Subscritas» — tem o significado que
lhe é conferido non.® 7 do artigo 6.%

«Administrador da Classe A» — tem o significado
que lhe € conferido no n.° 5 do artigo 23.°;

«Administrador da Classe B» — tem o significado
que lhe € conferido no n.° 7 do artigo 23.°;

«Capital Autorizado» — significa o montante
maximo de capital que o Fundo esta autorizado
a angariar;

«CEO» — significa o Director Executivo do Fundo
nomeado de acordo com o disposto no arti-
go 28.%

«Comité de Investimento» — significa o Comité esta-
belecido nos termos do artigo 27.°;

«Conselho de Administracdo» — significa o 6rgéo
responsavel por dirigir as operagdes quotidianas
do Fundo, devendo os seus membros ser nomea-
dos para o exercicio de fung¢des nos termos do
disposto no artigo 23.° do presente Instrumento;,

«Conselho de Governadores» — significa o érgdo,
constituido por todos os Membros do Fundo,
responsavel pela fiscalizacdo da estratégia e
operacdes quotidianas do Fundo, devendo os
seus membros ser nomeados para o exercicio de
funcdes nos termos do disposto no artigo 19.° do
presente Instrumento;

«Bntidades do Sector Privado» — significa todas as
outras entidades que néo sejam os Estados-Mem-
bros, Organizagdes Sub-Regionais, Regionais e
Internacionais de Direito Pablico, outras entida-
des financiadas pelo Sector Publico e Parceiros
de Cooperacdo Internacionais, incluindo por-
tanto, mas ndo s6, Bancos Comerciais, Fundos
de Investimento e Fundos de Pensoes;

«Bstado-Membro» — significa um Estado que seja
membro da SADC;

«Bvento de For¢a Maior» — significa qualquer
evento fora do controlo razoavel do Fundo que
impeca, prejudique ou atrase seriamente o Fundo
na realizac@o das suas actividades preconizadas
em qualquer Estado-Membro, incluindo, mas
nido s06, actos de Deus, inundacGes, secas, terra-
motos ou outras calamidades naturais; epidemias
ou pandemias; ataques terroristas, guerras civis,
disturbios do foro civil, motins, guerras, amea-
cas de guerra ou preparativos bélicos, conflitos
armados, imposicdo de sangdes, embargos ou
ruptura derelagdes diplomaticas, contaminagdes
nucleares, quimicas ou biolégicas ou a quebra
da barreira de som; qualquer lei ou qualquer
accdo empreendida por um governo ou autori-
dade publica; o colapso de edificios, incéndios,
explostes ou acidentes; greves, ac¢des colecti-
vas ou lock-ouits,

«Fundo» — significa o Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC, criado ao abrigo don.° 1 do
artigo 26.°-A do Tratado da SADC;

«IFD» — significa aquelas instituicdes finan-
ceiras designadas ou classificadas por um
Estado-Membro como «Institui¢des de Finan-
ciamento ao Desenvolvimento»,
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«Membro do Fundoy — significa um Estado-Membro
ouum Parceiro de Cooperacio Internacional que
preencha as condi¢des para ser membro, nos ter-
mos prescritos no artigo 3.° do presente Acordo
e que concorde em subscrever acgdes, em con-
formidade com o disposto no presente Acordo;

«Membro Cessante»» — tem o significativo que lhe é
conferidonon.® 1 do artigo 34.%

«Normas de Contabilidade Aprovadeas» — significa
Normas Internacionais de Informacio Finan-
ceira (NIIF) estabelecidas e mantidas pelo
Conselho das Normas Intemacionais de Conta-
bilidade (IASB) ou outras normas internacionais
de contabilidade que venham a ser adoptadas,
pontualmente, pelo Conselho de Governadores;

«Organizagdio Sub-Regional, Regional ou Interna-
cional de Direito Publico» — significa uma
organizagdo estabelecida por um acordo entre
Estados Soberanos cujos membros sejam
exclusiva ou predominantemente Estados ou
Governos Soberanos e cujo dmbito seja sub-
-regional, regional ou intemacional no seu foco;

«Parceiros de Cooperagdio Internacionais» ou
«ICP» — significa organizagdes bilaterais e
multilaterais que prestam a SADC assisténcia
ao desenvolvimento, visando o seu desenvolvi-
mento econdmico e progresso social;

«Periodo de Ofertay» — tem o significado que lhe é
conferidonon.® 6 do artigo 4.

«Politicas e Procedimentos Operacionais» — signi-
fica as politicas e os procedimentos op eracionais,
assim intitulados, que definem, regulam e infor-
mam como o Fundo opera, inclusive quaisquer
emendas que lhes sejam eventualmente introdu-
zidas, incluindo, mas nfo s6:

i. A politica de investimento;

ii. As directrizes de investimento;

iii. A politica de contratag@o publica;

iv A politica em matéria de conflitos de interesses;

1. A politica de luta contra a corrupg@o e de inte-
gridade;

vi. A politica ambiental, social e de governagéo
corporativa;

vii. A politica de gestdo de riscos;

viii. A politica de gestdo financeira e da tesou-
raria;

ix. A politica de divulgacdo e de transparéncia;

x. A politica de remuneragéo;

xi. A politica de deslocagdes e de reembolso de
despesas;

xii. A politica de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo; e

xiii. A politica de protec¢do de dados;

«PPDF da SADC» — significa o Fundo de Prepara-
¢do e Desenvolvimento de Projectos da SADC;

«Preco de Compra»y — tem o significado que lhe é
conferido no n.° 2 do artigo 36.%

«Resolugdio Especial» — significa uma resolucao do
Conselho de Governadores que deve ser adop-
tada pelos Membros do Fundo que detém, no
seu conjunto, ndo menos de 75% dos direitos de
voto dos Membros do Fundo que, tendo direito a
voto, votem pessoalmente ou por intermédio de
um representante;

«Resolugdio Ordindria» — significauma resolugéo do
Conselho de Governadores que deve ser adop-
tada pelos Membros do Fundo que detenham,
no seu conjunto, mais de 50% dos direitos de
voto dos Membros do Fundo que, tendo direito a
voto, votem pessoalmente ou por intermédio de
um representante;

«Rubricas Especiais» — significa as Rubricas cria-
das pelo Fundo para atender as necessidades
especiais sempre que estas surgirem dentro da
Regido, em apoio a implementacdo da agenda de
integracgéo regional;

«Subscrigdo de Capital» — tem o significado que lhe
€ atribuido no n.° 2 do artigo 4.

«Valor Correntey»» — tem o significado que lhe € con-
ferido no n.° 2 do artigo 36.°

CAPITULO II
Objectivo e Estatuto de Membro

ARTIGO 2°
(Objectivo e operacionalizacio)

1. A finalidade geral do Fundo € criar um mecanismo de
financiamento regional destinado ao desenvolvimento eco-
noémico e crescimento sustentavel na SADC. A fim de atingir
a sua finalidade, o Fundo podera ter as seguintes rubricas:

a) Desenvolvimento de infra-estruturas;
b) Desenvolvimento industrial;

¢) Integrag@o e ajustamento econdmico; e
d) Desenvolvimento social.

2. O Fundo deve ser operacionalizado em duas fases
distintas: primeiro a 1.* Fase e, posteriormente, a 2.* Fase.
A natureza de cada fase € descrita no Anexo III ao presente
Acordo.

3. A operacionalizacdo da 1.* Fase tera inicio na data da
entrada em vigor do presente Acordo, em conformidade com
o disposto no artigo 53.°

4. O timing da operacionalizacdo da 2.* Fase sera deter-
minado pelo Conselho de Governadores por meio de uma
Resolucdo Especial
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ARTIGO 3°
(Estatuto de Membro)
Serdo membros do Fundo as seguintes entidades:

a) Os Estados-Membros que se tenham tornado Par-
tes do presente Acordo mediante ratificagdo, ao
abrigo do artigo 52.°

b) Os Estados-Membros que se tenham tornado
Partes do presente Acordo mediante adesdo, ao
abrigo do artigo 54.°

c¢) Parceiros de Cooperagdo Internacionais que se
tenham tornado Membros do Fundo, por forga
das disposi¢des do artigo 55.° e

d) Entidades do Sector Privado que se tenham tornado
Membros do Fundo, por for¢a das disposicdes
do artigo 55.°

CAPITULO III
Capital
ARTIGO 4°
(Capital)

1. O Capital Autorizado inicial do Fundo sera de
USD 13 000 000 000,00 (treze mil milhdes de délares dos
Estados Unidos).

2. O total do capital do Fundo, que devera estar dispo-
nivel para a emissdo sob a forma de ac¢es (o Capital de
Subscricdo), sera de USD 1 200 000 000,00 (mil e duzen-
tos milhdes de dodlares). Este sera subdividido em 120.000
(cento e vinte mil) ac¢des com um valor nominal de
USD 10.000,00 (dez mil ddlares) cada.

3. O Capital de Subscri¢ao do Fundo estara disponivel
somente aos Membros do Fundo, para fins de subscri¢o.

4. Os compromissos iniciais dos Membros iniciais
do Fundo em subscrever o Capital de Subscri¢do serfio
USD 120 000 000,00 (cento e vinte milhdes de ddélares) no
agregado, de acordo com o disposto no artigo 6.°

5. Quando e nos termos e condi¢des que o Conselho
de Govemadores julgue aconselhaveis, o Conselho de
Governadores podera aumentar o Capital Autorizado ou o
Capital de Subscri¢do do Fundo para além dos limites defi-
nidos nos n.* 1 e 2 deste artigo, respectivamente, por meio
de uma Resolugdo Especial.

6. Salvo decisdo em contrario do Conselho de
Governadores por meio de uma Resolugéo Especial e sob
reserva do disposto no n.° 7, o Fundo podera nao emitir
novas ac¢oes a favor de qualquer pessoa, sejam quais forem
as condi¢des, a menos que: (i) tenha feito uma oferta aberta
por um periodo néo inferior a 30 dias (o Periodo de Oferta)
a cada pessoa que detenha ac¢des no capital do Fundo para
atribuir-lhe nas mesmas ou em condi¢cdes mais favoraveis
uma parte dessas acgdes, tAo proximo quanto possivel, igual
a parte do valor nominal por si detido do total de capital
social emitido do Fundo; e (ii) o Periodo de Oferta tenha
expirado ou o Fundo tenha recebido uma notificacio da
aceitacdo ou rejeicdo de cada oferta assim feita.

7. O disposto no n.° 6 ndo se aplicara em relac@o a emis-
sdo de quaisquer acg¢des de acordo com o dispostonos n.*1,
2,3 e 4 do artigo 6.°

ARTIGO 5°
(Subscricdes de accoes)

1. Sob reserva do disposto no artigo 6.°, os Estados-
-Membros subscreverao ac¢des do capital subscrito do
Fundo nos montantes fixados no Anexo I e por quaisquer
outros montantes que venham a ser, pontualmente, acorda-
dos por qualquer Estado-Membro, de acordo com quaisquer
modalidades de subscri¢do que venham a ser, pontualmente,
acordados por qualquer Estado-Membro com o Conselho de
Administrag@o.

2. O Conselho de Administracdo decidira sobre as
modalidades de subscricdo de ac¢des entre os Membros que
nio sejam Estados-Membros (ou seja, entre Parceiros de
Cooperagdo Internacionais e Entidades do Sector Privado).

3. Ndo sera autorizada qualquer subscri¢do que tenha
como efeito reduzir, a qualquer momento, a percentagem
do Capital de Subscri¢ao detido pelos Estados-Membros, no
agregado, abaixo de 51% do total do Capital de Subscrig@o,
durante a emissao.

4. As acc¢oes serdo emitidas nabase do seu valor nominal.

5. Durante a sua emissdo, as ac¢des nao serao penhora-
das, nem oneradas de qualquer encargo, sendo essas acc¢oes
transferiveis, quer para o Fundo ou para outro destino, sem
prejuizo do disposto no presente Acordo e mediante autori-
zacdo do Conselho de Governadores.

6. A responsabilidade dos Membros do Fundo pelas
ac¢Oes limitar-se-a a parcela por realizar (se for esse o caso)
de tais acgdes.

7. Nenhuma responsabilidade serda imputada a um
Membro do Fundo pelas obrigag&es ou passivos do Fundo,
qualquer que seja a sua natureza, unicamente em virtude do
seu estatuto de Membro do Fundo.

ARTIGO 6°
(Pagamento de subscricoes)

1. A subscri¢do e o pagamento do niimero total de ac¢es,
que se encontrem inscritas em nome de cada Membro do
Fundo no Anexo I, deverdo ser efectuados em 3 (trés) pres-
tagdes iguais nos montantes estabelecidos no Anexo I, em
conformidade com as restantes disposi¢coes deste artigo.

2. Para todos os Membros do Fundo que tenham ratifi-
cado o presente Acordo até a data da sua entrada em vigor,
a primeira prestacdo sera efectuada mediante um pedido
de subscri¢do submetido, por escrito, ao Fundo por cada
Membro relevante do Fundo na data da entrada em vigor do
presente Acordo, e os primeiros pagamentos corresponden-
tes serdo efectuados, por cada Membro relevante do Fundo,
no prazo de 1 (um) ano apds a entrada em vigor do Acordo.

3. Para todos os Membros do Fundo que tenham ratifi-
cado o presente Acordo até a data da sua entrada em vigor,
as restantes 2 (duas) subscri¢des serdo efectuadas sucessi-
vamente mediante um pedido de subscri¢do submetido, por
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escrito, ao Fundo, por cada Membro relevante do Fundo na
data em que se completa 1 (um) ano a contar da data em que
a subscricdo precédente foi efectuada e os pagamentos cor-
respondentes serdo efectuados, por cada Membro relevante
do Fundo, no prazo de 1 (um) ano a contar da data em que a
subscri¢do correspondente foi efectuada.

4. Sob reserva do n.° 1, os Membros do Fundo, cujos
nomes constem do Anexo I, que posteriormente aderirem
ao presente Acordo, também subscrevem e pagam o seu
numero agregado de ac¢des em 3 (trés) prestacdes anuais
iguais nos montantes correspondentes, conforme estipulado
noAnexol, e subscreverdo a sua primeira tranche de ac¢des,
mediante um pedido de subscri¢do submetido, por escrito, ao
Fundo na data da sua adesdo ao presente Acordo, devendo
efectuar o seu primeiro pagamento correspondente no prazo
de 1 (um) ano a contar da adesdo ao Acordo. As restantes 2
(duas) subscrigdes serdo efectuadas, mediante um pedido de
subscri¢ao submetido, por escrito, ao Fundo na data em que
se completar sucessivamente 1 (um) ano contado a partir da
data em que a subscri¢ao precedente foi efectuada e os paga-
mentos correspondentes serdo efectuados, por cada Membro
relevante do Fundo, no prazo de 1 (um) ano a contar da data
em que a subscri¢io correspondente foi efectuada.

5. Os pagamentos dos montantes de capital subscrito
pelos Membros do Fundo serdo efectuados em dolares ame-
ricanos ou noutra moeda convertivel que o Conselho de
Administra¢do venha a aprovar.

6. Apos recepcio pelo Fundo de um pedido de subscri-
¢do, de acordo com o disposto neste artigo 6.°, o Conselho
de Administracdo emitird prontamente acgdes relevantes a
favor do Membro relevante do Fundo (sob reserva do com-
promisso de o mesmo liquidar tais ac¢des de acordo com o
disposto neste artigo).

7. Se, no final de um qualquer exercicio, um Membro
do Fundo ndo tiver subscrito e/ou pago, por uma razio
qualquer, quaisquer ac¢des a si alocadas em relagdo a esse
exercicio, de acordo com o disposto no artigo 6.° (sendo tais
accOes as Accdes Nao Subscritas ou as Acgdes Nao Pagas,
respectivamente), entdo, sem prejuizo de quaisquer sangoes
ou outras obrigactes a que esse Membro do Fundo possa
estar sujeito, nos termos do disposto no presente Acordo
(incluindo, mas sem restricdes, em conformidade com
o artigo 35.°, as Accbes Nao Pagas (se for o caso) serfio
readquiridas pelo Fundo (a um pre¢o de compra igual ao
montante que foi efectivamente pago por cada uma dessas
accOes) e o numero de ac¢des que seja igual ao agregado das
Acc¢bes Nao Pagas efectivamente readquiridas pelo Fundo
e as Accbes Niao Subscritas, que ndo tenham sido detidas,
serdo oferecidas aos outros Membros do Fundo, para fins de
subscri¢do, em propor¢do a sua participagdo accionista no
Fundo numa base determinada, de tempos a tempos, pelo
Conselho de Administracio. Qualquer uma dessas ofertasea
consequente realocacdo ndo terdo, em circunstancia alguma,
o efeito de reduzir a participacio accionista agregada dos

Estados-Membros para um valor abaixo dos 51%o do total do
capital social emitido do Fundo.
ARTIGO 7°
(Recursos de Capital Ordinirio)
A expressdo «Recursos de Capital Ordinario» do Fundo,
empregue no presente Acordo, inclui o seguinte:

a) Capital subscrito do Fundo pelos Estados-Mem-
bros, Parceiros de Cooperagdo Internacionais
e Entidades do Sector Privado, nos termos do
artigo 5.°;

b) Recursos angariados a partir de empréstimos
contraidos pelo Fundo, em virtude dos poderes
conferidos nos termos da alinea b) do artigo 9.°

¢) Recursos recebidos no reembolso, liquida¢do ou
outra realizacdo de quaisquer investimentos
efectuados pelo Fundo;

d) Quaisquer outros fundos (incluindo, mas sem
restricbes, quaisquer subvencdes) ou receitas
recebidas pelo Fundo.

ARTIGO 8°
(Rubricas Especiais)

1. Sujeito a uma aprovacdo prévia do Conselho de
Governadores, o Fundo podera determinar ou administrar
Rubricas Especiais destinadas a promover os objectivos
preconizados para o Fundo, podendo receber, deter, utilizar,
afectar ou dispor dos recursos pertencentes a essas Rubricas
Especiais.

2. O Conselho de Administracdo elaborara os regula-
mentos que considerar necessarios para a administracio e
utiliza¢do das Rubricas Especiais.

3. Os recursos pertencentes a essas Rubricas Especiais
serdo conservados separadamente dos recursos de capital
ordinario do Fundo e comportaréo:

a) Recursos inicialmente disponibilizados como con-
tribui¢do para quaisquer Rubricas Especiais;

b) Lucros acumulados ou reservas provenientes das
Rubricas Especiais;

¢) Fundos obtidos a titulo de empréstimo para os fins
de quaisquer Rubricas Especiais;

d) Receitas recebidas com respeito a empréstimos
ou garantias financiadas a partir dos recursos de
quaisquer Rubricas Especiais;

e) Quaisquer outros recursos a disposi¢do de quais-
quer Rubricas Especiais.

ARTIGO 9°
(Poderes do Fundo)

1. Sujeito a uma aprovacdo prévia do Conselho de
Governadores, o Fundo disporda de poderes para contrair
empréstimos na forma que o Conselho de Administragéo,
guiado pelos principios da boa gestéo financeira no contexto
das actividades a serem levadas a cabo pelo Fundo, e dos
recursos a este disponiveis, venha a considerar apropriada
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para a realizacdo do objecto social do Fundo, sendo que,
para esse efeito, o Fundo:

a) Dara preferéncia, ao contrair empréstimos, a
fundos concessionais sempre que estes estejam
disponiveis em termos e condi¢Ges aceitaveis; e

b) podera:

i. Solicitar empréstimos a partir de qualquer
fonte, para fins de financiamento de projectos
e programas que se enquadrem no ambito das
suas actividades; e

ii. Obter Fundos Especiais destinados a projectos
e programas especificos.

2. Sem prejuizo da autorizagdo do seu Conselho de
Administracdo, o Fundo dispora de poderes para investir,
devendo, para o efeito, pautar-se pelo seguinte:

al O Fundo podera investir fundos excedentarios
quando o Conselho de Administracdo assim o
determine, de acordo com as disposi¢bes das
Politicas e Procedimentos Operacionais;

b} A politica de investimento do Fundo pautar-se-a
pelos principios da boa gestdo de investimen-
tos e créditos, bem como pela necessidade de
assegurar uma liquidez suficiente para as suas
operacdes;

¢) O Fundo podera disponibilizar fundos, que nao
sejam imediatamente necessarios para as suas
operacdes, para investir em obrigacdes que
venha a determinar;,

d) O Fundo podera garantir titulos, nos quais tenha
investido, a fim de facilitar a sua venda; e

e) Sob reserva do disposto artigo 14.°, o Fundo
podera envolver-se em empreendimentos con-
juntos (joint-ventures), qualquer que seja a sua
natureza, com outras instituicdes regionais e
internacionais.

CAPITULO IV
Operacoes
ARTIGO 10°

(Uso de recursos)

1. Os recursos e as facilidades do Fundo serdo utiliza-
dos, exclusivamente, para os fins e func¢des estipulados no
artigo 2.° O Fundo podera conceder esse financiamento para
projectos que requeiram que o mesmo seja concedido em
termos concessionais e n@o concessionais.

2. O financiamento providenciado pelo Fundo sera efec-
tuado para os fins que, no parecer do Fundo, sejam de alta
prioridade para o desenvolvimento, a luz das necessidades
da area ou areas em causa e visardo projectos ou grupos de
projectos especificos, particularmente aqueles que formem
parte de um programa nacional, sub-regional ou regional,
nos termos decididos, pontualmente, pelo Conselho de
Administragao.

ARTIGO 11.°
(Condicdes de financiamento)

1. O Fundo ndo concedera financiamento para qualquer
projecto no territério de um Estado-Membro que coloque
objec¢des ao mesmo, a excepcio de que nao sera necessario
que o Fundo se certifique de que os Estados-Membros, indi-
vidualmente, ndo colocam objec¢des no caso de qualquer
financiamento concedido a uma Organizacdo Sub-Regional,
Regional ou Internacional de Direito Publico, que realize as
suas actividades nesse ou nesses Estados-Membros.

2. O Fundo n#o concedera financiamento para qualquer
projecto, caso tal financiamento esteja efectivamente dis-
ponivel a partir de outras fontes nos termos que o Fundo
considere razoaveis para o beneficiario.

3. Ao identificar, avaliar e aprovar qualquer financia-
mento relativamente a qualquer projecto e ao gerir o desen-
volvimento, financiamento e alienagéo de qualquer projecto
e, de outro modo, ao realizar todas as suas actividades, o
Fundo respeitara sempre os requisitos enunciados nas
Politicas e Procedimentos Operacionais.

4. Ao realizar as suas actividades, o Fundo fara diligén-
cias no sentido de assegurar que qualquer financiamento por
si concedido € utilizado para os fins para que o mesmo foi
disponibilizado, com a devida atencéo a consideracdes liga-
das a economia, a eficiéncia e a competitividade no comér-
cio internacional e sem ter em conta as influéncias e as con-
sideracdes politicas ou outras de natureza ndo econdmica.

ARTIGO 12°
(Forma e termos de financiamento)

1. O financiamento efectuado pelo Fundo, a partir de
recursos concedidos ao abrigo dos artigos 7.° € 8.°, assumira
a forma de financiamento a titulo de empréstimo, financia-
mento intercalar (mezzanine) e com Capitais Proprios. O
Fundo podera conceder outro tipo de financiamento a partir
de recursos recebidos ao abrigo das disposi¢Ges previstas
no artigo 8.° ou de outra forma aprovados pelo Conselho
de Governadores. As informacdes suplementares sobre
a natureza e os termos e condi¢des dos instrumentos, que
poderao ser disponibilizadas pelo Fundo, serdo definidas nas
Politicas e Procedimentos Operacionais.

2. Sob reserva do disposto no miimero anterior, qualquer
decisdo de financiamento ou outro investimento sera tomada
pelo Fundo nos termos e condi¢Bes determinados pelo
Conselho de Administracdo, sob recomendac¢io do Comité
de Investimento, tudo efectuado em conformidade com as
Politicas e Procedimentos Operacionais.

ARTIGO 13.°
(Analise e avaliacio)

Sera efectuada uma analise e avaliacdo exaustivas e
regulares, incluindo, mas n#o 6, o fornecimento do relaté-
rio anual referido no n.° 8 do artigo 32.° do presente Acordo,
de todos os projectos, programas e actividades concluidos,
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que tenham sido financiados pelo Fundo, e do seu impacto
em termos de desenvolvimento, para ajudar o Conselho de
Governadores ¢ o Conselho de Administragio na determina-
¢do da eficacia do Fundo na concretizacdo dos seus objecti-
vos. O Conselho de Administragéo velara por que a Equipa
de Gestdo encete diligéncias no sentido da realizacdo dessa
revisdo e avaliacdo, devendo os resultados das mesmas ser
comunicados ao Conselho de Administragéo.

ARTIGO 14°
(Cooperacio com outras organizacoes internacionais,
instituicoes e Estados)

1. Sob reserva do n.° 2, na prossecugio dos seus objec-
tivos, o Fundo procurara cooperar, podendo celebrar acor-
dos de cooperagdo, com oufras organizagdes internacionais,
organismos sub-regionais e regionais, assim como com
outras institui¢des e Estados.

2. Enecessariaa aprovacio do Conselho de Governadores,
mediante uma Resoluco Especial, para que o Fundo celebre
tais acordos com outras organizagdes sub-regionais, regio-
nais e internacionais, outras institui¢des e Estados.

ARTIGO 15°
(Principios de governacio)

Sem prejuizo das disposi¢Oes expressas no presente
Acordo, o Fundo, através da sua equipa de gestdo e do
Conselho de Administragdo, assegurara sempre que o Uso
e a gestdo de recursos do Fundo sejam as conformes as
melhores praticas globais, em conformidade com a melhor
pratica global com base nos principios da transparéncia, da
responsabilidade, da prudéncia financeira e da boa governa-
¢do corporativa. O guardido supremo destes principios sera
o Conselho de Governadores.

ARTIGO 16°
(Operacoes diversas)

Além dos poderes conferidos pelo presente Acordo, o
Fundo podera desenvolver outras actividades decorrentes
das suas operagdes que se afigurarem necessarias ou deseja-
veis para a prossecucdo dos seus objectivos e em consonan-
cia com as disposicOes e as restricdes contidas no presente
Acordo.

ARTIGO 17"
(Nio ingeréncia em assuntos politicos)

1. Nos termos do presente Acordo, nem o Fundo, nem
quaisquer funcionarios ou outras pessoas que actuem em seu
nome, deverdo, directa ou indirectamente, imiscuir-se nos
assuntos politicos de qualquer Estado-Membro, nem se dei-
xardo influenciar, durante o seu processo de tomada de deci-
soes, pelo caracter politico do Estado-Membro em causa.

2. Apenas as consideracdes relevantes ao objectivo do
Fundo enunciado no artigo 2.° serdo relevantes as decisoes
referidas no n.° 1, devendo tais consideragdes ser pondera-
das de forma imparcial, com vista a concretizac@o dos objec-
tivos preconizados no presente Acordo.

CAPITULO V
Organizacio e Gestio
ARTIGO 18°
(Estrutura)

1. A estrutwra de governacdo do Fundo comportara os
seguintes elementos:

a) Conselho de Governadores;

b) Conselho de Administrag@o;

¢) Comités do Conselho de Administrag@o; e
d) Director Executivo.

2. O Conselho de Governadores e o Conselho de
Administracdo poderdo, na medida em que tenham sido
explicitamente autorizados pelo Conselho de Govemadores
a fazé-lo, criar os organismos subsididrios que considerem
necessarios ou adequados para a execugdo das actividades
do Fundo.

ARTIGO 19.°
(Conselho de Governadores)

1. Cada Estado-Membro, que seja Membro do Fundo, estara
representado no Conselho de Govemadores pelo Ministro res-
ponsavel pelo Pelouro das Finangas ou Investimento.

2. Nas circunstancias em que o Ministro relevante res-
ponsavel pelo Pelouro das Financas ou Investimento de qual-
quer Estado-Membro esteja imp ossibilitado de participar em
qualquer reunifo ou reunides, entdo esse Ministro podera,
mediante notificacdo escrita ao Presidente do Conselho de
Governadores, enviada com uma antecedéncia nao inferior a
24 horas antes da reunido relevante, nomear um sup lente que
podera participar e votar nessa reunido como representante
do Estado-Membro relevante em lugar do Ministro rele-
vante. Tal membro suplente ndo podera designar uma outra
pessoa como membro suplente.

3. Os Membros do Fundo, que ndo sejam Estados-
-Membros, também deverdo estar representados nas reu-
nides do Conselho de Governadores pelos seus respectivos
representantes nomeados. Nas circunstincias em que esse
Representante Nomeado esteja impossibilitado de parti-
cipar em qualquer reunido ou reunides do Conselho de
Governadores, entdo esse Representante Nomeado podera,
mediante notificacdo escrita ao Presidente do Conselho de
Governadores, ou se o Representante Nomeado relevante
for o Presidente, a todos os outros membros do Conselho de
Governadores, enviada com uma antecedéncia nao inferior
a 24 horas antes da reunido relevante, nomear um suplente
que podera participar e votar nessa reuniao como represen-
tante do Conselho de Governadores como representante do
Membro relevante do Fundo em lugar do Representante
Nomeado relevante. Tal membro suplente ndo podera desig-
nar uma outra pessoa como membro suplente.

4. Durante a sua reunido anual, o Conselho de
Governadores nomeara, mediante uma Resolugao Ordinaria,
um dos seus pares para o cargo de Presidente, que permane-
cera no exercicio dessas fungdes até a proxima reunifo anual
do Conselho de Govemadores.
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5. Os Membros do Conselho de Governadores, seus
representantes e seus membros suplentes (nomeados de
acordo com este artigo 19.°) exercerdo essas funcdes sem
uma remuneracio oferecida pelo Fundo, mas o Fundo reem-
bolsar-lhes-a os custos e despesas incorridos na sua partici-
pagdo em reunides do Conselho de Governadores.

ARTIGO 20°
(Conselho de Governadores: poderes)

1. No exercicio dos seus poderes, o Fundo sera represen-
tado pelo Conselho de Governadores.

2. O Conselho de Governadores podera delegar ao
Conselho de Administragdo qualquer dos seus poderes,
excepto os seguintes:

a) Admitir novos Membros do Fundo e determinar as
condi¢des da sua admiss@o,

b} Aumentar ou reduzir o Capital Autorizado ou o
Capital de Subscri¢do do Fundo;

¢) Suspender um Membro do Fundo;

d) Decidir sobre recursos interpostos pelo Conselho
de Administra¢do em relacdo a interpretacéo ou
aplicacdo do presente Acordo;

e) Autorizar a celebragdo de acordos gerais de coo-
peracdo com outros Estados e organizagdes
regionais e internacionais;

J) Nomear os Administradores iniciais da Classe A e
os Administradores da Classe B, de acordo com
o disposto no artigo 23.°;

g) Exonerar qualquer Administrador da Classe A ou
Administrador da Classe B, em conformidade
com uma Resoluc@o Especial;

h) Determinar a remuneragdo dos Administradores e
dos seus substitutos;

i) Apo6s analise do relatério do auditor, aprovar o
balango geral e a demonstracéo de lucros e per-
das do Fundo;

J) Determinar as reservas do Fundo;

k) Alterar o presente Acordo (a excepgdo de pequenas
alteracdes de natureza meramente tipografica);

D) Aprovar a adopgdo de quaisquer alteragGes mate-
riais, varia¢Ges, modificagtes ou derrogagGes as
Politicas e Procedimentos Operacionais;

m) Decidir pér termo as operagdes do Fundo, dissol-
ver o Fundo e distribuir os seus activos; e

n) Exercer quaisquer outros poderes expressamente
atribuidos ao Conselho de Governadores noutras
partes do presente Acordo.

3. Nio obstante o disposto no n.° 2, o Conselho de
Governadores podera, por meio de uma Resolugio Especial
e nos termos e condi¢des que considerar apropriados, optar
por adicionar, retirar, alterar ou modificar qualquer dos
poderes delegados ao Conselho de Administragao.

ARTIGO21°
(Conselho de Governadores: trabalhos)

1. O Conselho de Govermnadores realizara reunides
anuais e quaisquer outras reunides extraordinarias previs-
tas pelo Conselho de Governadores ou convocadas pelo
Conselho de Administrag@o para apreciar ou tomar qualquer
decisdo relativamente a qualquer assunto. Todas as reunides
do Conselho de Governadores serdo prontamente convo-
cadas pelo Conselho de Administracio, sempre que tal lhe
seja solicitado pelos Membros do Fundo que detenham, pelo
menos, 10% do total dos direitos de voto dos Membros do
Fundo. Na convocacgéo de qualquer reunido do Conselho de
Governadores, sera enviada, por escrito, com uma antece-
déncia nao inferior a 21 dias a cada Membro do Fundo e ao
auditor do Fundo uma notificagéo, especificando a hora, a
data, o local e a agenda de trabalhos da reunido.

2. Na reunido anual, o Conselho de Governadores pas-
sara em revista, entre outros assuntos:

a) Os progressos alcangados pelo Fundo;

b) Avaliara as operagdes do Fundo; e

¢) Recebera e, caso seja considerado apropriado,
aprovara as demonstra¢des financeiras auditadas
do Fundo e os relatorios associados.

3. Nio poderdo decorrer mais de 18 meses entre reunioes
anuais sucessivas.

4. Os detentores de, pelo menos, 50% do total dos direi-
tos de voto dos Membros do Fundo constituirdo o quérum de
qualquer reunido do Conselho de Govemadores. Se o quo-
rum nao for constituido dentro de uma hora a partir do hora-
rio fixado para a reunido relevante [...], entdo a reunifio sera
adiada para um horario e local a determinar pelo Presidente.
Se o quorum ndo for constituido na reunido reconvocada
dentro de uma hora a contar do horario indicado para a
mesma, entdo os Membros do Fundo presentes ou represen-
tados, constituirdo o quérum para fins de adopgdo de qual-
quer Resolugdo Especial.

5. O Conselho de Governadores podera, mediante uma
Resolucdo Especial, estabelecer procedimentos através dos
quais o Conselho de Administracdo podera, sempre que
este considerar tal ac¢do aconselhavel, obter um voto do
Conselho de Governadores sobre uma questo especifica por
meio de uma resolugdo escrita assinada em nome de todos os
Membros do Fundo, sem a convocagdo de uma reunido do
Conselho de Governadores.

6. O Secretario Executivo da SADC convocara a pri-
meira reunidao do Conselho de Governadores.

ARTIGO 22°
(Conselho de Governadores: tomada de decisdes)

1. No concernente ao processo de tomada de decisdes
relativas ao Conselho de Governadores e sob reserva do dis-
postono n.° 2, cada Membro do Fundo tem direito a um voto
por cada ac¢do de que seja detentor e os votos iniciais entre
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os Membros iniciais do Fundo serdo distribuidos entre si,
sob reserva do cumprimento das obrigagdes de subscrigdo,
de acordo com o Anexo I.

2. Nao obstante o disposto no n.° 1, independentemente
do numero de ac¢des que qualquer Membro do Fundo
detenha num dado momento, nenhum Membro do Fundo
podera, em circunstancia alguma, exercer mais de 40% do
total dos direitos de voto dos Membros do Fundo, a qualquer
momento. Na medida em que, e pelo periodo que, qualquer
Membro do Fundo detiver um niimero de ac¢des que o habi-
lite a exercer, excepto para efeitos da aplicacdo deste n.° 2,
mais de 40% do total dos direitos de voto dos Membros do
Fundo (a quantidade de ac¢des que faz com que os direitos
de voto totais de um accionista exceda os 40% dos direi-
tos de voto totais serdo as Ac¢des Excedentarias), entdo as
Acc¢oes Excedentarias serdo consideradas como tendo sido
excluidas para fins de tomada de decistes pelo Conselho de
Governadores.

3. As decisdes do Conselho de Governadores serdo toma-
das mediante uma Resolugdo Ordinaria, salvo nos casos em
que o presente Acordo preveja explicitamente uma deciszo a
tomar mediante uma Resolugéo Especial.

4. Na eventualidade de haver um empate relativamente a
qualquer decisdo do Conselho de Governadores, o Presidente
do Conselho de Governadores tera um voto de qualidade.

ARTIGO 23°
(Conselho de Administracio)

1. O Conselho de Administracdo sera composto por 7
(sete) membros.

2. O Conselho de Direc¢do sera independente em rela-
¢do aos Estados-Membros e a qualquer outro Membro
do Fundo, e estara subdividido em duas classes de
Administradores, nomeadamente Administradores da
Classe A e Administradores da Classe B. Havera 5 (cinco)
Administradores da Classe A e 2 (dois) Administradores da
Classe B.

3. Os Administradores da Classe A ndo deverdo ser
Ministros ou titulares de outros cargos, funcionarios, consul-
tores, assessores formais ou titulares de qualquer outro cargo
semelhante ou analogo de qualquer Estado-Membro ou de
qualquer parte do mesmo e deverdo possuir as competén-
cias, a experiéncia e a trajectdria profissionais necessarias
para assegurar o funcionamento efectivo do Fundo.

4. Tanto quanto possivel, os Administradores da Classe A
deverdo ser individuos com uma elevada experiéncia nas
seguintes areas:

al Concepgao, identificagdo, preparagdo, desen-
volvimento e financiamento de projectos
infra-estruturais na Africa Subsaariana; e

b} Desenho, implementa¢do e funcionamento de
ambientes favoraveis em que infra-estruturas
possam ser prontamente desenvolvidas pelos
sectores publico e/ou privado.

5. Os Administradores da Classe A serdo nomeados por
votacdo do Conselho de Governadores e serdo nomeados
para mandatos iniciais de trés ou quatro anos, aleatoria-
mente atribuidos, com a inten¢do de os seus mandatos néo
terminarem ao mesmo tempo.

6. Sob reserva do disposto na alinea vii. do n° 2 do
artigo 20.°, a nomeacéo e substituicdo dos Administradores
da Classe A serdo efectuadas por meio de uma resolugéo
do Conselho de Administragdo, sujeitas a aprovagédo prévia
pelo Conselho de Governadores.

7. Os Administradores da Classe B deverdo ser indivi-
duos eleitos por votagdo dos Membros do Fundo, podendo
os mesmos ser Ministros, titulares de outros cargos, fin-
cionarios, consultores, assessores formais ou titulares de
qualquer outro cargo semelhante ou andlogo de qualquer
Membro do Fundo ou de qualquer parte do mesmo.

8. Na elei¢do dos Administradores da Classe B, os
Membros do Fundo tomardo em consideracdo os elevados
niveis de competéncia exigidos aos potenciais candidatos:

a) Em matérias econdémicas e financeiras; e
b} No desenvolvimento de infra-estruturas.

9. Cada Administrador nomeara, mediante uma notifica-
¢do por escrito ao Presidente do Conselho de Administracéo,
um suplente com plenos poderes para agir em seu lugar
quando estiver impossibilitado de estar presente em qualquer
reunido. Esse suplente devera também satisfazer os critérios
de elegibilidade aplicaveis a pessoa com competéncia para o
nomear estabelecidos no n.° 4 ou 7.° Tal membro suplente ndo
podera designar uma outra pessoa como membro suplente.

10. O Conselho de Governadores € o Conselho de
Administracdo procurardo assegurar que dois ou mais
Administradores em fin¢des ao mesmo tempo no sejam da
mesma nacionalidade e que dois ou mais suplentes em fun-
¢Oes ao mesmo tempo néo sejam da mesma nacionalidade.

11. Sob reserva do disposto no n.° 5, os Administradores
assumirdo fun¢ées por um mandato iniciai de 3 (trés) anos,
podendo cada um deles ser reeleito duas vezes consecutivas
por um periodo adicional de 3 (trés) anos.

12. O Conselho de Administragido elegera, de entre os
seus membros, o Presidente do Conselho de Administragéo
do Fundo, o qual presidira as reunides do Conselho de
Administrag@o.

13. O Secretario Executivo, ou seu representante devida-
mente nomeado, sera Membro por ineréncia de fun¢des do
Conselho de Administracdo, mas sem direito de voto.

ARTIGO 24.°
(Conselho de Administracio: poderes)

O Conselho de Administragdo sera responsavel pela
orientacdo das operagdes gerais do Fundo e, para o efeito,
devera, além dos poderes que lhe sejam conferidos expres-
samente pelo presente Acordo, exercer todos os poderes que
lhe sejam delegados pelo Conselho de Governadores, e em
particular os seguintes:

a) Supervisionar as actividades da Equipa de Gest@o;



